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Diskussionsunderlag
Verksamhetsplan Offensiv Orientering 2012 - 2016

14 september 2011
Bakgrund

Inför Förbundsmötet i mars 2012 behöver verksamhetsplanen för Svenska Orienteringsförbundet ses över, modifieras och kompletteras för att beslutas om vid mötet. Arbetet med verksamhetsplanen är särskilt angeläget då SOFTs förbundsorganisation möter nya utmaningar i form av minskade ekonomiska resurser. Detta kräver mer tydlighet kring prioriteringar, arbetsformer och fördelning av ansvar mellan förbundets organisationsled, SOFT kansli, Distrikt, och medlemsföreningar.
Detta dokument skall ses som en ingång till diskussioner. De grundläggande förutsättningar och analyser som ges behöver debatteras och granskas för att skapa ett gott underlag för verksamhetsplanens uppdatering. 
Nulägesbeskrivning
Status gentemot nuvarande mål och verksamhetsplan
Nuvarande verksamhetsplan, Offensiv Orientering – vägval till glädje och framgång, har sitt ursprung i visionsarbete och beslut som fattades vid Förbundsmötet 2008. Målen i verksamhetsplanen är väl förankrade i rörelsen och även huvuddragen i verksamhetsplanen genomförs enligt plan. 
Måluppfyllnaden för de 2 första målen i verksamhetsplanen är svårbedömda då dessa är inriktningsmål och då blir värderingen något subjektiv. De andra 2 målen kan mätas och en mer objektiv bedömning kan göras.

Mål 1 - 
Vi ska erbjuda en idrott där alla kan vara med på sina egna villkor
Här har orientering något särskilt att erbjuda med tanke på att varken kön eller ålder har större betydelse för möjligheten att vara med. Orientering är mer jämställd än många andra idrotter. Erbjudanden inom orientering har också utökats de senaste åren i form av nya grenar, där acceptansen för Precisionsorientering har stärkts och där MTBO och nu Skid-orientering tillkommer. Och erbjudanden till nya målgrupper har tillkommet i form av nya motionsorienteringserbjudanden (t ex Hittaut, motionsorientering). Brister i måluppfyllelsen ligger i att vi 1) inte har hittat lämpliga erbjudanden som ökar mångfaldet i förbundet, 2) att vi fortfarande har ojämnhet och brister i tillgång till samtliga våra aktiviteter i landet, och 3) att ungdomsdelaktighet och jämställdhetsfrågor skulle kunna ta större plats i förbundets verksamhet.

Mål 2 – Vi ska utveckla vår idrott i en offensiv anda som tar hänsyn till våra egna förutsättningar och omvärldens förändringar.

Detta är ett mycket svårbedömt mål. Framförallt har det funnits brister i den grundläggande tesen att först förstå våra egna förutsättningar och omvärldens förändringar, innan utveckling sätts igång. Åtgärder har dock gjorts för att försöka bättre förstå båda allmänhetens syn och våra medlemmars syn på orientering innan vidare utveckling sker. Utveckling har skett på ett antal områden där man kan peka framförallt på arrangemangsutveckling mot media, utveckling av våra idrottsliga utvecklingsprocesser för t ex landslag, och utveckling av nya motionsaktiviteter. Våra arrangemang har också i större grad förändrats till att ta större hänsyn till deltagarens perspektiv.
Mål 3 – Vi ska skapa världens bästa landslag över tid

Målet är mätbart men kan mätas på olika sätt. Skall man bedöma detta som ett resultatmål har man vid just avslutad VM i Frankrike uppnått målet. Ser man målet mer som processmål, dvs skapandet, är målet också positiv vad gäller uppfyllande. Landslagets utvecklingsplan och processarbete för såväl junior som senior landslagen håller hög klass i såväl orienteringsvärlden som övrig idrottsvärlden. Det gäller att nu bygga vidare på årets VM succe över tid. För att nå högre måluppfyllelse bör även samtliga landslag tas med i detta, dvs inkl PreO, MTBO, Skid-o och här finns behov av att skapande processen förstärks mera brett.

Mål 4 – Vi ska växa genom att attrahera fler

Målet är direkt mätbart och tyvärr pekar nästan samtliga idag mätbara parameter neråt. Antalet medlemmar i SOFT, båda antalet föreningar och antalet föreningsmedlemmar, fortsätter att sjunka. Antalet aktiva medlemmar i SOFT föreningar 2011 uppgår till 54000. Antalet tävlingar och tävlingsstarter sjunker (första halvår 2009 till 2011, 15% nedgång).  Tyvärr har vi inte möjlighet att mäta statistiken på lokala när- och klubbtävlingar, t ex motionsorientering, där det kan finnas en viss ökning i såväl antal tävlingar som antalet startande. Satsningar görs för att attrahera fler men detta har tydligen inte varit tillräcklig för att ersätta medlemsförlusten.
Utvärdering av verksamhetsområden
Då vi i enlighet med verksamhetsplanen har en uppdelning i verksamhetsområden kan vi värdera aktivitetsnivå för dessa gentemot verksamhetsplanen. 
· Inom individutveckling är verksamheten inom den traditionella orienteringen välstrukturerat och man följer den plan som är utarbetat mycket väl. Man har hanterat den minskade resurstillgången på ett mycket bra sätt. Aktiviteterna inom området PreO går också framåt i linje med plan. MTBO och SkidO utvecklas något långsammare. 

· Inom föreningsutveckling finns aktivitet igång på samtliga de projekt som ligger i verksamhetsplanen. Men arbetet har varit mycket splittrad och det har tagit tid att komma till en helhetsbild med definition och styrning mot uppsatta mål. Den senaste tiden har det dock utförts ett arbete med regionsansvariga på kansliet som förväntas förbättra situationen. Inom barn- och ungdomsverksamheten har många nya verktyg tagits fram som uppskattas av föreningarna. Inom Naturpasset (inkl motionsorientering) har verksamheten fått en tekniskt bra plattform men deltagande haltar. Tränarutbildningar fungerar mycket väl, men behovet av ytterligare utbildningar som bör drivas av föreningsutveckling dröjer i genomförandet.

· Inom arrangemangsutveckling har det varit till dels resursbrist som nu har rättats till. IT investeringarna i Eventor och OLA mm känns relevant och rätt men kostnaderna för detta och kommunikation med rörelsen om behoven brister. Mycket kraft och resurser har lagts på förbättring av våra PV arrangemang via arrangörscoachsystemet, men det är svårt att bedöma. En utvärdering av systemet behövs. Kart, mark och arrangemangsplaneringsarbete har förstärkts under senaste året men vi har ännu inte sett resultat av dessa åtgärder. Behovet av arrangemangsutbildning har lagts på is pga ekonomiska begränsningar. Positivt är att införandet av nya tävlingsregler och klassindelning har fungerat väl. Nyutveckling av arrangemang med arena/TV-produktion går framåt men takten begränsas av ekonomin och av acceptans hos arrangörer. O-Ringen fortsätter att utvecklas med den nya modellen och även om år 2011 kommer att vara tufft ser framtiden ljusare ut.
· Administrations och ekonomiverksamheten har börjat återhämta sig efter att O-Ringen inkluderats i hanteringen. Medlemsservicen kan också sägas vara god. 

· Skogssport har fått ny redaktion och en ny arbetsform. Detta har fungerat väl och har nu hittat en bra form. Skogssport får mycket positiv feedback. Fokus måste nu läggas på att förbättra de framtida ekonomiska förutsättningarna via prenumerations- och annonsförsäljning.

· Kommunikationsområdet har fått ett stort lyft särskilt i externkommunikationen (mediabearbetning, TV). Nuvarande ambitionsnivån kräver dock på sikt ytterligare resurser. I tillägg behövs förbättringar i den interna kommunikationen. 
· Sponsorbearbetningsområdet lider av resursbrist och det kortsiktiga målet har varit att få förlängning på befintliga sponsoravtal och enbart begränsat nyförsäljning. Detta är inte hållbart i längden.

· Arbete med demokratifrågor i förbundet (t ex jämställdhet, ungdomsdelaktighet, internationellt arbete) har skett i stor grad ad hoc och behöver struktureras bättre. Framförallt ungdomsdelaktigheten bör förbättras.
Erfarenheter och omvärldsanalys
För att förstärka vår omvärldsanalys har SOFT under första delen av 2011 låtit göras 2 undersökningar, en bland allmänheten och en bland SOFTs egna medlemmar. Dessa 2 undersökningar tillsammans ger en bra bild av uppfattningar och intressen för och kring orientering, och pekar på såväl möjligheter som utmaningar för SOFT. Den interna undersökningen ger även en bild av uppfattningen av verksamhetsplanen Offensiv Orientering och SOFTs arbete som bör beaktas.
Undersökningarna finns i sin helhet, men en del huvuddrag bör kommenteras i mer detalj.

· Positivt är att båda rapporterna sammanfaller i stor grad i båda bilden av orientering och kring vad som kan göras för att göra orientering mer intressant. Här finns det mycket information som kommer användas i utarbetande av varumärkesstrategi.
· Undersökningen bland allmänheten förstärkte förståelse för att det finns en tydlig motionstrend i samhället, dvs att intresset för att motionera ökar. Undersökningen gav också en mer positiv bild av allmänhetens tankar om orientering än den bild vi själva uppfattar.

· Samtidigt pekar undersökningen på en intressant fakta, att det egna intresset för att börja orientera är betydligt lägre än intresset för att barnen/barnbarnen skall börja orientera (mycket till extremt högt!).

· Allmänheten ger också en tydlig bild av att man önskar orientera i andra former än det vi erbjuder idag, Dvs utan tävlingsmoment och utanför organiserat tävlingsverksamhet. Positivt är dock att båda våra koncept Naturpasset (i Hittaut form) och Motionsorientering var mycket attraktiva bland allmänheten.

· En intressant reflektion från båda undersökningarna är att uppfattningen av ”orienterare” är närmast 100% sammanfallande. Man ses som en mycket homogen, i och för sig attraktiv grupp (positiva beskrivningar) men samtidigt förstärks ”sekt” stämpeln något dvs att gruppen är svår att tränga in i.

· När man jämför den externa och interna undersökningen angående vad som är intressant vid orientering samstämmer bilden ganska väl men det finns vissa skillnader. Allmänheten tycker (som högsta) punkt att ”upplevelse i naturen” är intressant. Orienterar gruppen sätter detta något lägre, dock fortfarande framför ”Tävlingar under tuffa förhållanden”. Orienterargruppen tycker att det mest intressant med orientering är ”Möjligheten för alla att vara med” vilket också har stort intresse bland allmänheten”. Störste skillnaden blir i punkten ”Orientering är billig jämfört med andra idrotter” där allmänheten tycker detta är nästa dubbel så intressant som orienterargruppen.
· När det gäller hinder för att börja med orientering stämmer bilden mellan den externa och interna gruppen, dock med 2 väsentliga skillnader. Att orientering tar mycket tid uppges som störst hinder av båda grupperna, orienterargruppen lägger större betydelse vid att den tar föräldrarnas tid. Vidare ser orienterargruppen ett större hinder i att det är långt att åka till skogar/områden där man kan orientera. 
· I den interna undersökningen efterfrågades också inställning till prestationskrav (sänka ribban/höja ribban). Man kan uppfatta svaren som att nuvarande struktur på våra tävlingar och arrangemang är egentligen ganska bra. 17% uppgav att för höga krav på prestation var ett hinder till tävlande, 11% uppgav att för låga krav på prestation (för mycket sprint, medel mm) var ett hinder.
· Det interna intresset för Naturpass och Motionsorientering var mycket hög precis som i den externa undersökningen.

· Dock när man ställer frågan till den interna gruppen kring uppfattningar om vad som bör göras svara en minoritet (45%) att man bör sänka ribban (tona ner tävlingsmoment och erbjuda fler motionsaktiviteter) men en majoritet 62% tycker att man bör höja ribban (förstärka tävlingsmomentet och tuffa till). Intressant är också att, även om en majoritet tycker att ”Orienteringsidrotten är bra som den är” tycker hela 33,7% att det inte är det.

· Hela 82% av den interna målgruppen tycker att ”det går bra att delta i orienteringsaktiviteter utan att vara medlem, bara man betalar för sig”.

· Utifrån den interna undersökningen kan man även dra några slutsatser kring vad medlemmarna tycker vi bör prioritera i arbetet framöver. Det som sticker ut är arbetet med skolan. Här är det en kraftig förskjutning från nuläget till önskat läge. Notera att detta även framgår starkt av den externa undersökningen att skola är en mycket viktig påverkans faktor för uppfattningen om orientering. I den interna undersökningen var det en uppföljningsfråga kring skolan, där hela 98% var positiva till att SOFT och föreningar tar ett större ansvar för orientering i skolan, och där hela 44% tycker att SOFT och föreningar själva skall bedriva verksamheten i skolan.

· Man uppfattar vidare att ungdomsarbetet i föreningarna bör stärkas. Med tanke på det stora intresset från allmänheten att orientering är en positiv idrott för barn och barnbarn kan detta var en framgångsrik strategi. Till slut verkar det finnas stöd i den interna gruppen för strategin att synas mer i TV, då det här finns en förskjutning i önskat läge från nuläget i undersökningen.
· I den interna undersökningen ställdes även en del frågor om verksamhetsplanen och SOFT kansliets arbete. Det man framförallt kan konstatera är att information och kommunikation måste stärkas. 42% svara att de inte alls känner till SOFTs verksamhetsplan (enbart 11% svarar att de kan den mycket väl), och 31% att de inte känner till det arbete SOFT kansliet utför (enbart 7% mycket väl). Vidare vid betygsättning av SOFT kansliets arbete har i de flesta frågor medlemmar en neutral inställning till 60-70%, vilket säkert tyder på att man inte vet och kan bedöma arbetet. 
· När man frågar vad de viktigaste områden som SOFT kansliet skall jobba med är det några saker som sticker ut lite mer än andra. ”Att profilera orientering” bedöms vara den viktigaste uppgiften för SOFT. Vidare att jobba med ”växa genom att attrahera fler”, ”att utveckla orienteringsidrotten” och ”att stödja verksamheten i föreningarna”. Totalt sätt är man svagt positiv till arbetet som bedrivs på kansliet idag (men som sagt med en mycket neutral hållning).

· I den interna undersökningen kommer det fram även en hel del information om arbetet i föreningarna men det hanteras under punkten kompetensvärdering nedan.
Ekonomi
Förbundets ekonomi är ansträngt med en stor förlust 2010 som har sänkt egenkapitalet och även gett likviditetssvårigheter. Den plan för återhämtning av ekonomin som har genomförts 2011 verkar ha gett önskat effekt i stora delar av verksamheten. Minskade SOFT avgifter och högre kostnader för IT investeringar har parerats med andra besparingar i verksamheten. Dock kvarstår ett orosmoment gällande utfallet från O-Ringen 2011 som ännu inte är färdigredovisat, men det pekar på ett utfall lägre än budget. 
Den plan som har verkställts under 2011 har fokuserats på att i största möjliga mån genomföra verksamhetsplanen, vilket gör att framtidsinvesteringar har fått lägre prioritet i de flesta fall. Detta gäller framförallt investering i resurser för sponsorbearbetning och för vissa utbildningsinsatser samt t ex jämställdhetsarbete. Positivt är ändå att verksamhetsplanen har kunnat genomföras i enlighet med de tillgängliga ekonomiska resurserna. I vissa fall har även utveckling varit möjligt, framförallt på kommunikationssidan.
Inför 2012 och åren framöver möts förbundet nu av nya ekonomiska utmaningar vilket gör att hela arbetsformen och finansieringen av förbundets verksamhet måste ses över.
Förutom O-Ringen, omsätter SOFT 2011 31,9 mkr. Vi vet redan nu att omsättningen kommer de närmaste 3 åren minska med 2,6 mkr 2012, 4,2 mkr 2013 och 5,5 mkr (17%)  pga minskade basbidrag från Riksidrottsförbundet (3 mkr), minskad sponsring från Sveaskog (1,6 mkr) samt minskad bidrag från RF via Idrottslyftet (0,9 mkr). I tillägg finns det osäkerhetsfaktorer kring SOFT avgiftens storlek i framtiden när antalet tävlingar och tävlingsstarter minskar. 
Omsättningen består av följande delar:

· Bidrag



14,2 mkr (45%)

· Sponsring


2,7 mkr (8,5%)

· Avgifter från medlemmar
4,3 mkr (13,5%)                               (års-, SOFT-avg och ranking)

· Egenförsäljning


6,2 mkr (19,5%)                   (Skogssport, Förlag, Eventor licens till utlandet) 

· Egenavgifter till aktiviteter
4,5mkr  (13,5%)                 
           (t ex Riksläger, konferenser, mm)

Motsvarande kostnader är 31,1 mkr och fördelar sig ungefär så här:

· Personalkostnader

13,9 mkr (45%)                               (löne- och –bikostnader, lokaler mm)
· Varav 2,3 mkr kopplad till egen försäljning och 2,8 kopplad till landslagsverksamheten

· Egen försäljning

3,1 mkr (10%)
· Demokratikostnader

1,6 mkr (5%)                                         * högre jämna år pga förbundsmöte

· Landslag


3,9 mkr (12,5%)

· Förbunds-IT


1,5 mkr (5%)                    (orientering.se, Eventor, OLA, tjänster)

· Aktiviteter


7,2 mkr (22,5%)                                    (t ex Riksläger, utbildningar, konferenser, mm)
Vi måste räkna med att kostnaderna för demokrati, egen försäljning samt Förbunds-IT är fasta kostnader. Dvs att för att hålla en noll-budget i framtida år måste budgetförstärkning motsvarande 4,7 mkr per år hittas i resterande kostnader (22,7 mkr), en 21% minskning av kostnaderna. Budgetförstärkning kan också hittas i form av nya intäkter men framtida planering bör utgå ifrån sämsta scenariot. Notera också att i detta fall sker ingen återuppbyggnad av det egna kapitalet förutom det som blir förbundets överskott från O-Ringen.
Vi måste se över hela arbetsformen för förbundet och finansieringen inför framtiden. 
En framtida finansieringsmodell bör se över hela strukturen förening – distrikt – förbund för att optimera resursanvändning. 
Det kommer att bli än viktigare med prioritering av insatser och aktiviteter framöver.
Kompetensvärdering
I förändringstider kan det vara viktigt att göra en uppskattning och värdering av läget även av starka och svaga sidor gällande våra kompetenser inom förbundet.

I den interna undersökningen bland medlemmarna finns en del intressant information som ger en bild av starka och svaga sidor i föreningarna. 

· Positivt är att hela 89% svarar att de är engagerade som funktionär eller ledare i sin förening, och att hela 45% är engagerade som förtroendevald eller i kommittéarbete. Övriga är engagerade i punktinsatser. Mao har vi i orienteringsrörelsen över 30 000 personer som har ett ständigt ledaruppdrag i sin förening!

· När vi sedan ser till vilket arbete som görs i föreningen, är största delen (68%) engagerad i tävlingsverksamheten. Plus 22% som engageras av banläggningsarbete. 35% är engagerade i barn- och ungdomsarbetet och 26% med arrangemang av motionskaraktär. 23% sitter i styrelse- eller annan förtroendeuppdrag.

· En intressant fakta är att man utifrån svaren kan tolka att varje ledare i snitt arbetar med mer än ett område, dvs att man i snitt arbetar med 2,3 olika uppdrag. 

· Oroväckande i siffrorna är att enbart 10% arbetar med kommunikationsfrågor och att enbart 4% arbetar med sponsring. Förvånansvärt få jobbar även med elitverksamhet (8%) och Naturpasset (9%). 

· När man sedan frågar vad man skulle vilja jobba mer med i föreningen är det inte överraskande att 70% anser sig vara nöjda med det de gör idag. Men tendensen är annars det samma här, de största grupperna skulle vilja jobba med tävlingsarrangemang (18%), banläggning (13%), barn- och ungdomsverksamhet (16%) och motionsarrangemang (11%). 

· Oroväckande igen är att det finns lite intresse för att arbeta med kommunikation (4%), sponsring (2%) och Naturpasset (4%). Det är också oroande att se att enbart 4% ser styrelsearbete som intressant.
En sammanfattning av den interna undersökningen skulle indikera att det finns mycket god kompetens i föreningarna (och då distrikten primärt hämtar sin kompetens ifrån föreningarna, även distrikten) kring tävlingsverksamhet (inkl motionsarrangemang) och barn- och ungdomsverksamhet, men att vi saknar kompetens inom kommunikation, marknadsföring och försäljning/sponsring. Det finns även långsiktiga risker i att andelen som jobbar/vill jobba med elit- och styrelsearbete är låg. 

En intressant reflektion kan göras kring Motionsarrangemang och Naturpasset. Många säger sig jobba med och vill jobba med motionsarrangemang, men få med Naturpasset. Kan det vara att Naturpasset ligger lite för långt ifrån ”arrangemang” för att värderas högt i föreningen?
Tittar vi sedan på förbundskansliets kompetensprofil måste man tyvärr konstatera att samma tendens kan hittas här. Utifrån svaren i den interna undersökningen där en stor del anser sig vara lite insatt i förbundets verksamhet kan man dra slutsatsen att vi saknar kommunikationskompetens även om detta har bättrats den senaste tiden. Den relativt låga andelen finansiering via sponsring skulle indikera att vi saknar försäljningskompetens. Däremot har förbundskansliet stor kompetens inom elitverksamhet, och detta kan ses som ett bra komplement till föreningsarbete.
Förbundskansliet har precis som föreningarna styrkor inom arrangemang och barn- och ungdomsverksamhet, men man kan fråga sig om dessa kompletterar eller styr över föreningarnas kompetenser. Konflikter uppkommer ofta mellan kansli och föreningar inom t ex arrangemangsområdet vilket skulle kunna indikera att vi överlappar varandra. 

Slutsatser och problembeskrivning

Slutsatser av nulägesanalysen:
· Orienteringsförbundet står inför en intressant utmaning där vi med färre  tillgängliga resurser skall försöka ta tillvara en möjlighet som allmänheten i Sverige ger oss. Orientering är intressant som motionsform och tävlingsidrott men vi måste visa detta och engagera målgruppen.

· I stort sett försöker förbundet göra det som står i vår verksamhetsplan, i form av aktiviteter. Dock är dessa aktiviteter inte kopplat till målen på ett tydligt sätt. Vi saknar också kompetens och resurser för att genomföra aktiviteterna fullt ut. Kompetensbrist kring kommunikation, marknadsföring och införsäljning är mest påtaglig.
· De aktiviteter vi planerar och genomför uppskattas och värdesätts, dvs vi gör i stort sätt rätt saker. Detta ger en trygghet i att planen i stora drag är den rätta, men brister i resurser och kompetens gör att vi inte fullt ut når målen.
· Orientering i skolan måste vi ta ett större ansvar för än det vi gör idag för att skapa positiva attitydförändringar, och det finns en stor acceptans bland medlemmarna för att vi behöver lägga mer krut på detta område.

· Det finns en viss tvetydighet bland medlemmarna gällande ”höja ribban/sänka ribban” frågan, som kan summeras med att den interna balansen mellan tävlings- och motionsfokus ligger på rätt nivå. Dock  innebär det att den svåra tudelningen i kommunikation kvarstår. 
· Det man kan fundera över är om Naturpasset (Hittaut, mm) skulle kunna hanteras som en egen verksamhet (utanför föreningen) men att motionsarrangemang hanteras inom föreningarna. Dvs dela ansvaret för nuvarande Naturpasset.

· Vi behöver i den nya verksamhetsplanen tackla frågan om att vi numera har 4 grenar. Idag hanteras 3 av dessa i enskildhet och en bättre integration måste till.

· Vi behöver stärka den interna kommunikationen och då särskilt med inriktningen att stödja och inspirera föreningarna.

· SOFT kansliet arbete och kompetens profil måste ses över för att bättre matcha behov samt distriktens/föreningarnas kompetensprofil. Förbundskansliet skulle kunna fokusera och stärka sina resurser på områden där föreningarna/distrikten är svaga idag, dvs kommunikation, försäljning, marknadsföring, elitverksamhet, motionsverksamhet. Här bör man i så fall ha en drivande roll. Samtidigt skall vi titta över strukturer där föreningarna/distrikten är starka kompetensmässigt t ex arrangemang, barn- och ungdomsverksamhet och demokratifrågor. Här skulle förbundskansliet enbart kunna ha en stödjande roll och kanske skall minska det direkta engagemanget i dessa områden.

· Det vore önskvärt att även distriktens roll och kompetensprofil togs med i skattningen och planeringen av resurser. Här bör även en plan för kompetensutveckling totalt sett vara en naturlig del.
· Frågan om vilken roll kommersiella parter och/eller samarbetande miljöer utanför förbundets organisation kan spela i framtiden skulle kunna tas med i kompetensvärderingen. Det kan handla t ex om IT-området, tillhandahållande av motionsarrangemang, mm

· Arbetet med varumärket och profilering av orientering bör stärkas och är enligt medlemmarna det enskilt största förväntningen på förbundskansliet.
· Verksamhetsplanen ”Offensiv Orientering” bör fortsätta i stort sett i samma riktning, men vi bör fokusera om från aktivitets-/verksamhetsbaserade beskrivningar ”Individ- Förenings- och Arrangemangsutveckling” till visions- och målbaserade beskrivningar ( se nästa punkt). 
· Målen bör bygga på 2 inriktningar, stödjande verksamhet till föreningarna, (t ex medlemsservice, barn och ungdomsarbete, tävlingsverksamhet mm) och drivande verksamhet från förbundets sida inom områden:

· Ökad synlighet – kommunikation, marknadsföring/profilering, landslag/fixstjärnor, TV, O-Ringen
· Ökad tillgänglighet – karttillgång, naturpasset, nya arrangemangsformer, skolan. 
· Ökad öppenhet – demokratifrågor (jämställdhet, ungdomsdelaktighet, mångfald), attityder
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