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Omrade: Medlemsservice: SOFTs och orienteringens finansiering

Beskrivning av nulaget:

Finansiering av SOFT-kansliets, distriktens och fdreningarnas
verksamheter behdver ses dver da vissa grundlaggande principer &r i fard
med att fordndras. Men finansieringen kan inte ses i enskildhet utan
maste sjalvklart kopplas till den verksamhet som skall bedrivas pa olika
plan. Darmed &r det minst lika viktigt att definiera principer for
finansiering, dvs var kan tillgangliga medel bést anvandas for att uppna
de mal som orientering som helhet énskar uppna.

SOFTs verksamhet

Finansieringen av SOFT- kansliets verksamhet (géller ar 2011) kan delas
upp i féljande delar:

e Bidrag 14,2 mkr (45%)
e Sponsring 2,7 mkr (8,5%)
e Avgifter fran medlemmar 4,3 mkr (13,5%)

(ars-, SOFT-avg och ranking)

e Egenforsaljning 6,2 mkr (19,5%)
(Skogssport, Forlag, Eventor licens till utlandet)

e Egenavgifter till aktiviteter* 4,5mkr (13,5%)
(t ex Rikslager, konferenser, mm)

* Notera att inom SOFT-kansliets ekonomi finansieras SOFT-distrikten med totalt 2,1 mkr. 1,8
mkr tas in i tvlingsavgifter som sedan fordelas till distrikten med ett litet tilldgg. Dessa pengar
finns under rubriken egenavgifter ovan.

Inom dessa omraden sker det forandringar:

e Bidrag — RF nya system for bidragsfordelning kommer 6ver de
narmaste 3 aren innebara att vart bashidrag minskar med ca 3
mkr. (1 mkr per ar). Da bashidraget dven paverkar andra
bidragstilldelningar fran RF t ex Idrottslyftet, blir den totala
effekten nagot storre (ca 1 mkr ytterligare). Pa kort sikt har RF
satt in system som skall kompensera for &ndrade bidrag, med
inriktningen att ge forbund mojlighet att géra omstallningar i
verksamheten. Det finns dven mojligheter att paverka framtida
bidrag, framforallt vid att vi blir battre pa redovisning av den
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aktiviteten vi faktiskt har idag, samt att generera ny verksamhet. Box22
Vi har &ven majlighet att a tilldelning av bidrag fran Svenskt 1ol 08.587 720 00
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e Sponsring — Andelen sponsring kan idag tyckas vara lag for M
forbundets verksamhet. Sponsoravtalet med Sveaskog har varit en Z
dominerande del av sponsringen och denna kommer fr o m 2012 \/> \J
att reduceras med ca 1,75 mkr. Samtidig finns det flera positiva
tecken pa att det finns majlighet att hitta nya sponsorer med tanke Svenska
pé landslagets framgéngar och utdkat medial bevakning. Orienteringsforbundet

Forbundet har inte lyckats hitta ratt séljare och for narvarande
finns ingen egen saljare anstalld utan sponsorbearbetningen
hanteras av Forbundschefen pa del av sin tid.

e Auvgifter fran medlemmar — Arsavgifterna fran foreningarna
okades vid senaste Forbundsmote, med tanke pa ett behov av
utokad IT utveckling, och det &r gladjande att konstatera att
budgeten foljs, &ven om detta &r en relativ liten summa, 900 tkr.
Daremot har SOFT avgiften, som baseras pa antalet
tavlingsstarter vid tavlingar, forutom nartavlingar, fortsatt minska.
Denna avgift dr ocksa ifragasatt bland féreningarna och fragan ar
om avgiften ar kontraproduktivt till vara mal. SOFT-avgift fran
nartavlingar utgar ej, &ven om denna tavlingsform verkar véxa.

e Egen forséljning — Skogssport och Forlaget bidrar positivt till
forbundets ekonomi, dock behover bada verksamheterna
utvecklas framforallt med marknadsforing och forséljning.
Skogssport har de senaste aren tappat 300 — 400 prenumeranter
per ar, och prenumerationsforséljning och annonsforsaljning
behover forstarkas. Aven annonsforsaljning pa hemsidorna
behover forstarkas. Eventor licens har salts dven till Norge och
ytterligare offerter &r ute till andra nationella férbund. Detta ger
ett gott grundlag for underhall och utveckling men fragan ar om
Eventor skall vara en kérnverksamhet fér forbundet, och om vi
skall ha som mal att tjana pengar pa systemet, eller bara fa
resurser for egen utveckling.

e Egenavgifter till aktiviteter — Malséttningen den senaste tiden har
varit att aktiviteter som forbundet bedriver (t ex Rikslager,
Konferenser) skall vara sjalvfinansierade. Deltagaravgifter ligger
pa ett niva idag som inte har begréansat deltagande. Notera att
principen om sjalvfinansiering av aktiviteter inte géller
landslaget. Har férekommer det vissa egenavgifter men
landslagets huvudaktiviteter finansieras helt via forbundets
ekonomi.

SOFTs egenkapital 1ag vid arsskiftet 2010/2011 pa ca 3,8 mkr. Det egna
kapitalet behover forstarkas da vi idag inte uppfyller RFs riktlinjer pa
omradet.

Distrikternas verksamhet

Mer information skulle behdva inhdmtas om distriktens finansiering infor
vidare analys. Fran den analys som gjordes vid Férbundsmotet 2010 hade
distrikten en samlad omséttning pa 13,2 mkr och eget kapital pa 10,1
mkr. Av omsattningen kommer 2,1 mkr via tavlingsavgifter fran SOFT.
De distrikt som har anstélld personal har nagot samre teckning av eget
kapital.
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Det kan finnas effektivitetsvinster i ett ndrmare samarbete mellan M
forbundskansli och distriktsorganisationerna. ,\/>
Foreningarnas verksamhet \/
Valdigt lite &r kant om foreningarnas finansiella stallning dock har det Svenska
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inte under de senaste aren uppmarksammats nagra fall dér 9

orienteringsforeningar har haft ekonomiska svarigheter. Dock via samtal
med foreningsordféranden och ledare far man en bild. De storsta
foreningarna med storst aktivitet har ocksa den svaraste ekonomiska
situationen, dvs mycket verksamhet stéller storre krav pa finansiering.
Manga foreningar med mindre verksamhet har en solid finansiell
stallning.

Det som kommer fram i samtal med foéreningarna ar att manga upplever
tavlings- och SOFT avgifterna som en belastning vid
tavlingsarrangemang, dvs att marginalerna pa tavlingarna, sarskilt
eftersom tavlingsstorleken har minskat, ar pressad av avgifterna. Igen kan
man ifragasatta om avgifterna motiverar féreningar att arrangera och om
det kan bli en "ond spiral” framover. Samtidigt rapporterar manga
foreningar om vaxande antal nartavlingar, da dessa ar lattare att arrangera
kravmassigt och ger battre ekonomi.

Vidare finns det en del kommentarer fran féreningar om att
egenavgifterna vid aktiviteter inte far bli for hoga. Sarskilt galler detta
foreningar som bedriver elitverksamhet och har deltagare pa elitlager
mm. Men som namnt tidigare har detta hittills inte paverkat deltagande
pa lager och konferenser.

Beskrivning av onskat lage:
Overgripande mal for orienterings och forbundets finansiering bor vara:

e Forbundet skall i sin verksamhet ha mal att ekonomin skall sta i
balans med den verksamhetsplan som skall bedrivas och att det
egna kapitalet skall motsvara RFs riktlinjer.

e FOr att bedriva bra verksamhet bor man stréva efter att minska
medlemsforeningarnas kostnader. Kostnader som
medlemsforeningar far bor vara kanda i forvag och bor motivera
till verksamhet i enlighet med den Gvergripande
verksamhetsplanen for svensk orientering.

e Man ser standigt efter effektivisering av svensk orienterings totala
verksamhet som gor att de tillgangliga ekonomiska medlen far
storst effekt.

Bidragsfinansiering

Det &r onskvart att forbundets verksamhet inte blir beroende av
bidragsfinanisering, dvs att denna del bor helst vara max 30 — 35% av
omsattningen. Bidrag bor i storsta mojliga grad vara av projektkaraktar,
dvs vara medel som driver utvecklingsprojekt av kortare eller langre
varaktighet. Forbundet bor efterstrava att vara informerad om
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o
bidragsmojligheter och ha beredskap for att ans6ka om l&mpliga bidrag M
bada pa central, distrikts och féreningsniva. ,\/>
For att sakra lopande bidrag fran RF ar det 6nskvart att féreningarna ges \/
stod for att forbattra redovisning av medlemsantal, LOK-st6d och Svenska

utbildningstimmar. Har maste man fokusera pa win-win relationer i hela Orienteringsférbundet
forbund — distrikt — foreningskedjan.

Sponsorfinansiering

Det ar 6nskvart att forbundets finansiering i betydligt storre grad &n idag
utgors av sponsormedel (20-30%). For att uppna detta behover
orientering skapa storre medial uppmarksamhet och skapa produkter som
ar attraktiva for sponsorer. Detta kommer krava investeringar i
mediebearbetning och forsaljningskompetens.

Egenfinansiering

Formerna for egenfinansiering fran foreningarna till forbundet bor
diskuteras. Med tanke pa minskade bidrag fran RF, samt en langre
horisont for att bygga sponsorfinansiering kréavs 6kad egenfinansiering
om verksamheten pa forbundskansliet skall uppréatthallas pa nuvarande
niva. Egenfinansieringen bor dock inte 6verstiga 20% av forbundets
omsattning och det bor efterstravas att halla denna del sa lagt som mojligt
via effektivisering.

Det bor ocksa efterstravas att ha aterbetalningsmekanismer for
egenfinansieringen, dvs att vid dkade intakter i andra delar av
verksamheten bor detta leda till att egenfinansieringen minskar.

Finansieringssystemet for bada forbund och distrikt bygger idag ensidigt
pa en parameter, tavlingsdeltagande. Motiverar detta foreningar, distrikt
och forbund att skapa verksamhet? Finns det inte ekonomiska
motsattningar i malen mellan foreningar och distrikt/férbund?

Forslag till alternativa finansieringssatt som bor diskuteras (Notera att
aven en kombination av dessa olika finansieringssatt kan tankas):

1. Fortsatta med finansiering via tavlingsavgifter/SOFT-avgifter
men utvidga detta att tdcka hela tavlingsprogrammet, dvs dven
nartavlingar och SM-tavlingar.

2. Finansiering via tavlingsbeskattning kan ocksa ske pa annat satt.
Forslaget kan vara att man tar bort SOFT- och tavlingsavgifter,
men infor en fast sanktionsavgift for niva 1 och 2 tavlingar.
Sanktionsavgiften skall da tacka tavlingskontroll, teknik som
tillhandahalls av forbundet och rattigheter.

3. Som ett annat alternativ kan man ténka sig en 6kad
medlemsavgift. I genomsnitt betalar en medlemsférening idag
1585 kr/ar till SOFT i medlemsavgift, med en minsta avgift 750
kr och en hogsta avgift 3000 kr. Skulle man tar bort SOFT- och
tavlingsavgift och istallet infora en hogre medlemsavgift skulle
snittavgiften behdva 6ka till ca 10 500 kr/ar dvs en faktor 6,65 pa
dagens medlemsavgifter for att uppna en 15% (4,5 Mkr)
egenfinansiering. Om faktorn skulle appliceras rakt av skulle det
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o
innebdra att minsta foreningen betalar 5 000 kr och att de storsta M J

betalar 20 000 kr i arlig medlemsavgift. ,\/>
Vid 20% (6,0 mkr) egenfinansiering skulle det innebéra 13 000 kr \/

i snitt, eller 6 200 kr och 24 600 kr for mindre respektive storre

Svenska

forening. Orienteringsforbundet

Ett tillaggsforslag kan vara att man infor ett system dér man
raknar om det nésta arets medlemsavgift baserat pa parameter
som driver intékter till SOFT i form av bidrag och
sponsorfinansiering. T ex att man via bra medlems-, LOK-st6ds-
och SISU/utbildningsredovisning kan som forening minska sin
medlemsavgift. Berékningen (E = egna foreningens redovisning,
S = SOFTs totala redovisning:

((E medlem/S medlem)+(E LOK/S LOK)+(E SISU/S
SISU))*SOFTs intaktsokning = minskning i medlemsavgift.

SOFTs intaktsokning kan innehalla element av bidragsmedel fran
RF, dkade sponsorintakter eller okad vinst fran egen forsaljning (t
ex vid en okning av prenumeranter och darmed intékter fran
Skogssport eller nya intakter i salda Eventorlicenser till andra
forbund).

4. Ettalternativ kan ocksa vara att infora en tavlingslicens for aktiva
orienterare. | licensen ingar aven en olycksfallsforsakring.
Statistik fran Eventor for tavlingsaret 2011 pekar pa att det ar
strax under 30 000 personer som har anmalt sig och sprungit
tavlingar under aret (21000 fr o m 17 ar, 9000 t o m 16 ar). En
licens skulle da behdva ligga mellan 230 kr och 285 kr/person for
att uppna 15% resp 20% egenfinansiering. Skulle man enbart
infora licens fran 17 ar skulle licensen kosta mellan 330 och 410
kr. Licensadministrationen kan hanteras via Eventor.

Egen forsaljning

Forbundet bor strava efter att ha lika stor vinst ifran Skogssport som idag
och o6ka vinsten fran forlaget och hemsidan (annonsforsaljning).

Eventor bor utvecklas som en karnprodukt for forbundet som kan saljas
till andra orienteringsforbund globalt, och malet bor vara att pa detta satt
tacka egna forvaltnings- och utvecklingskostnader for systemet samt
kostnaderna for att kunna leverera en god forvaltning och support till
systemets kunder.

Aktiviteter

Med undantag av landslagsaktiviteter bor ett kortsiktigt mal vara att
aktiviteter som lager, utbildningar osv é&r sjalvfinansierade av
medlemmarna. Langsiktigt ar det dock 6nskvart att kunna sanka dessa
avgifter for att na ut till flera deltagare.

Vad behovs det av resurser och aktiviteter for att uppna 6nskat lage?
(Bilfoga ev sarskilt plan for detta)
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Det som pé kort sikt behovs &r: MZ

Omfordela resurser for att ha en dedikerat resurs som arbetar med \/>
bidragsfinansiering, dvs som arbetar med féreningarna och
forbattrar systemen for redovisning (Idrottonline t ex), och som
e .. . . . .. . Svenska
bevakar mojligheterna for ytterligare bidragsfinansiering till Orienteringsforbundet

projekt och aktiviteter. Personen bor arbeta med férbundsbidrag,
men &ven ge tips och idéer till distrikt och féreningar. En viktig
del kan vara att koordinera flera foreningars insatser for att
genom ldrottslyftshidrag kunna finansiera for rorelsen viktiga
utvecklingsprojekt.

En ny person som kan arbeta med utveckling av
sponsorforsaljning och den egna forsaljningen. En
befattningsbeskrivning for denna resurs finns framtagen. Viktigt
ar att resursen fokuserar pa sélj och skall inte blandas ihop med
marknadsforing, information eller mediebearbetning.

En diskussion 6ver modeller for egenfinansiering bor goras. Detta
bor igangsattas tillsammans med representanter fran distrikt och
ev vissa representativa foreningar. Malet ar att en ny modell for
egen finansiering finns framtagen till Férbundsmotet 2012.
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