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1. Inledning

Verksamhetsplanen fér 2027—2028 beskriver hur Svensk Orientering under perioden genomfor och prioriterar
arbetet inom ramen for Kompassriktning 2030. Vision, vardegrund och karnvarden ligger fast och utgdr grunden
for all verksamhet. De tva Overgripande malen — flera och mera samt varldens basta landslag — ar fortsatt
vagledande for prioriteringar, resursfordelning och uppféljning.

Planen utgar fran forbundets stadgar och ska harmoniera med Riksidrottsforbundets strategiska inriktning samt
internationella perspektiv inom IOF. Under perioden sker arbetet i en omvarld i forandring, vilket staller krav pa
tydliga prioriteringar och en samlad riktning.

Inom ramen for beslutade verksamhetsomraden prioriteras under 2027—2028 sarskilt ett starkt elitstdd, levande
ledarskap och attraktiva arrangemang. Dessa prioriteringar innebéar inte en férandring av Kompassriktningens
struktur, utan en tydlig markering av vilka delar som ges sarskilt fokus under perioden. Basuppdraget genomfors
parallellt och utgér grunden fér verksamheten.

2. Uppfoljning och styrning
Verksamheten foljs upp arligen genom verksamhets- och ekonomisk uppféljning.

Styrelsen ansvarar for prioritering och resursférdelning inom ramen fér denna verksamhetsplan samt for
uppfdljning av utvecklingen mot 2030-malen.

Ordférandekonferensen 2026 kommer att bli startskottet for nésta strategi dar processen fér framtagandet av
kommande strategi ska presenteras. Arbetet ska harmoniera med RF/SISU:s strategiska inriktning och beakta
internationella perspektiv inom IOF. Distrikt och féreningar ska involveras i processen. Erfarenheterna fran
Kompassriktning 2030 ska tas tillvara. Malet ar att presentera en ny langsiktig strategi infor foroundsmétet 2028.

3. Basuppdrag

Basuppdraget utgér forbundets I6pande karnverksamhet och genomférs oavsett prioriteringar inom
utvecklingsomradena.

Basuppdraget omfattar bland annat:
- Samordning av nationellt tdvlingsprogram
- Utveckling och férvaltning av regelverk och tavlingsadministrativa system
- Landslagsadministration och internationell representation
- Utbildningsadministration
- Dialog med myndigheter och samarbetspartners
- Kommunikation och plattformsférvaltning
- Administration, ekonomi och HR

Distrikten ansvarar for motsvarande uppdrag pa regional niva i enlighet med stadgarna.
Svensk Orientering Events verkar enligt 4gardirektiv och bidrar till arrangemangsutveckling och synlighet.
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4. Idrottsliga verksamhetsomraden
4.1. Individutveckling

Individen &r medlemmen eller den blivande medlemmen i en orienteringsférening. Ambitionsnivan hos individen
varierar stort fran motionaren till den blivande VM-medaljéren. | individutveckling ingar att ge alla oavsett
forutsattningar och ambition méjlighet att utvecklas inom orientering. | individutveckling ingar ocksa miljéerna runt
individen. Orienteringsforeningen utgor en viktig utvecklingsmiljo oavsett individens ambitionsniva. Arbetet med
individutveckling utférs aven pa regions- och distriktsniva, i férbund och i vara elitmiljoer dar alla aktivt jobbar for
att skapa en trygg och utvecklande miljé.

Prioritering 2027-2028: Ett starkt elitstod

Under perioden 2027-2028 prioriteras individutvecklingen med sérskilt fokus pa ett starkt elitstdd. Svensk
Orientering ska vidareutveckla hallbara och kvalitativa elitmiljoer som ger aktiva basta méjliga forutsattningar att
na internationell framgang, samtidigt som utvecklingsmiljderna i hela landet starks.

Arbetet ska praglas av individanpassad utvecklingsplanering och tydliga utvecklingsvégar fran bredd till elit.
Samverkan mellan landslag, regionala miljéer och RIG/NIU ska starkas sa att resurser anvands effektivt och
kompetens delas inom rorelsen. Helhetsperspektivet pa prestation, hdlsa och langsiktighet ska vara vagledande.

Sarskild uppmarksamhet ska ges at jamstallda utvecklingsmojligheter och at att starka de socioekonomiska
forutsattningarna for en hallbar elitsatsning. Orienteringen ska vara en idrott dar talang och ambition — inte
bakgrund eller ekonomiska villkor — avgoér maéjligheten att utvecklas.

Individutvecklingen omfattar dock alla ambitionsnivaer. Sarskilt fokus ska laggas pa inkluderande
utvecklingsmiljéer och ett starkt para-perspektiv sa att fler ges maojlighet att delta och utvecklas inom
orienteringen. Samverkan med skola och andra samhallsaktorer ska utvecklas for att sédnka trésklarna in i
orienteringen och skapa hallbara 6vergangar till féreningsverksamhet. Barn, ungdomar och vuxna ska ges
mojlighet att utvecklas utifran sina egna forutsattningar och mal. Genom trygga och kvalitativa utvecklingsmiljer i
férening, distrikt och férbund starks bade bredd och elit.

Ett starkt arbete med individutveckling bidrar direkt till malet om varldens basta landslag och skapar samtidigt
férebilder och inspiration som starker arbetet mot flera och mera.

4.2. Ledarutveckling

Det ideella ledarskapet &r grunden for svensk orienterings utveckling. | begreppet ledare inkluderas alla som gér
en insats i forening, distrikt eller forbund sasom ledare, arrangor eller organisationsledare. Ledaren spelar en
avgorande roll for hur val en forening lyckas i sitt utvecklingsarbete. Orienteringsféreningarnas formaga att
utveckla och fornya sin verksamhet och erbjuda roliga och utvecklande aktiviteter som bidrar till valmaende ar i
sin tur avgérande for att orienteringsidrotten ar attraktiv, inkluderande och lockar manniskor till att orientera.
Engagerade och kunniga ledare som arbetar utifrén idrottens vardegrund ar nyckeln till framgang. Svenska
Orienteringsférbundets uppgift r att pa olika satt stimulera, engagera och utbilda ledare som tillsammans bidrar
till orienteringens utveckling saval lokalt och regionalt som i hela landet.

Prioritering 2027-2028: Levande Ledarskap
Ledarskapet ar den enskilt viktigaste méjliggoraren for orienteringsrorelsens utveckling. Under perioden
prioriteras darfér utvecklingen av ett levande, kompetent och tryggt ledarskap i hela landet.

Utbildnings- och kunskapsmaterial ska vara aktuellt, behovsanpassat och tillgangligt for olika malgrupper och
roller. Utbildningsvagarna ska vara tydliga och flexibla sa att fler kan ta steget in i ledarskap och fortsatta
utvecklas 6ver tid. Digitala I6sningar ska anvandas dar de starker kvalitet och tillganglighet, samtidigt som fysiska
motesplatser fortsatt ska framja erfarenhetsutbyte och gemenskap.

Sarskilt fokus laggs pa att skapa ledarmiljéer som praglas av trygghet, inkludering och mod. Kompetenshdjande
insatser kring inkludering och para-perspektiv ska bidra till att fler ledare kanner sig rustade att méta olika
malgrupper och skapa vélkomnande verksamhet. Ledare ska k@nna sig trygga i sina roller, uppleva att uppdraget
ar hanterbart och ha tillgang till stédstrukturer over tid. Ledarforsérjning och generationsvaxling ar en central fraga
for hela rorelsens framtida utvecklingskraft.

Ett levande ledarskap starker féreningarnas kapacitet att ta emot, utveckla och behalla medlemmar. Samtidigt ar
kvalificerat ledarskap en avgorande forutsattning for hallbara elitmiljoer och langsiktig internationell
konkurrenskraft.

4.3. Evenemangsutveckling
Evenemangsutveckling omfattar utveckling av arrangemang och aktiviteter i olika former, allt fran storre event
over flera dagar till traditionella orienteringstavlingar och enklare lokala aktiviteter. | evenemangsutveckling
inkluderas aven motionsinriktade aktiviteter sdsom Naturpasset och Hittaut. For att fortsatta vara relevant for
aterkommande deltagare och locka nya malgrupper behdver svensk orientering erbjuda en mangfald av
aktiviteter med hog kvalitet.
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Prioritering 2027-2028: Attraktiva Arrangemang

Attraktiva arrangemang ar centrala for orienteringsidrottens utveckling, synlighet och ekonomiska stabilitet. Under
perioden prioriteras darfor utvecklingen av arrangemang som upplevs attraktiva for deltagare, arrangoérer,
destinationer och samarbetspartners.

Kvalitet i genomférande och upplevelse ska vara vagledande. Kartkvalitet och langsiktig tillgang till mark och
idrottsmiljéer ar grundldggande forutsattningar och ska darfér ges fortsatt prioritet genom dialog, samverkan och
kompetensutveckling.

Sarskild uppmarksamhet ska ges at att utveckla och starka bredd- och motionsverksamheten, dar Hittaut och
andra motionskoncept utgdr viktiga verktyg for lokal synlighet och intaktsméjligheter for foreningar. Arrangemang
ska bidra till bade idrottslig kvalitet och samhallsnytta.

Svensk Orientering Events ska utveckla arrangemangsverksamheten, 6ka synligheten och bidra till ekonomisk
hallbarhet. Arrangérsstdd och kompetensdéverforing ska bidra till att fler foreningar kan arrangera evenemang av
god kvalitet, oavsett niva.

Attraktiva arrangemang bidrar till flera och mera genom 6kad deltagaraktivitet och forbattrad upplevelse. De
starker ocksa orienteringens position nationellt och internationellt och bidrar till langsiktig ekonomisk stabilitet.

5. Mojliggorande verksamhetsomraden

5.1. Kommunikation
Kommunikation ar i grunden ett samspel mellan olika parter. Kommunikation handlar om att informera, att lyssna
och interagera.

All kommunikation inom svensk orientering praglas av dppenhet, tillganglighet, synlighet och dialog.
Kommunikationsarbetet, saval internt som externt, ar professionellt och malmedvetet.

Kommunikationen &r anpassad utifran malgrupp och kanaliseras utéver méten genom t.ex. tv, webbplatser och
sociala medier.

Under perioden ska kommunikationsarbetet sarskilt stodja elitverksamhetens synlighet, starka arrangemangens
attraktionskraft och bidra till att synliggdra ledarskapets betydelse. Arbetet ska utveckla relevanta och samtida
kommunikationskanaler och starka orienteringens position som mediesport. Kommunikation ska vara samordnad,
tydlig och bidra till 6kad stolthet och engagemang inom hela rérelsen.

5.2. Digitalisering

Digitalisering ar i grunden verksamhetsutveckling med hjalp av digitala stéd och informationsteknik.
Digitalisering ar en nyckelfaktor for att orienteringsrorelsen ska vara framgangsrik och effektiv.

Genom att automatisera och visualisera med hjalp av smarta digitala I6sningar underlattar vi, engagerar och
inspirerar till mer, battre och enklare orientering.

Digitala system och verktyg ska under perioden utvecklas for att forenkla tavlingsadministration, starka
arrangodrsstod, oka tillgangligheten till utbildning och effektivisera interna arbetssatt. Utvecklingen ska utga fran
anvandarnas behov och bidra till kvalitetssékrade och tillférlitliga I6sningar som underlattar engagemang och
deltagande.

5.3. Hallbarhet

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers majlighet att tillfredsstalla sina behov.

Hallbarhet &r en grundférutsattning for att vi ska vara framgangsrika och kunna bedriva en attraktiv verksamhet
pa lang sikt. Genom ett aktivt och malinriktat hallbarhetsarbete kommer vi att vara en attraktiv organisation for
anstallda, medlemmar och samarbetspartners. Kunskap om orienteringens sociala, ekonomiska och milj6-
/klimatmassiga avtryck bér genomsyra alla delar och nivaer i var organisation.

Hallbar utveckling har tre dimensioner och alla tre ar lika viktiga for att kunna utveckla svensk orientering och na
vara mal mot 2030.

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra individutveckling, ledarutveckling och arrangemangsutveckling. Sarskilt
fokus laggs pa social hallbarhet och trygg idrott, miljomassigt hallbara arrangemang samt ansvarsfull ekonomisk
styrning. Orienteringen ska uppfattas som en inkluderande och ansvarstagande idrott som bidrar positivt till
samhallsutvecklingen.
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